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一、报告简介

智研咨询发布的《2024-2030年中国购物中心行业市场深度分析及未来趋势预测报告》涵盖
行业最新数据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等内容。更辅以
大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制定企业竞争
战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权威数据
，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观到微观
等多个角度进行市场调研分析。

官网地址：https://www.chyxx.com/research/202110/981281.html

报告价格：电子版: 9800元    纸介版：9800元    电子和纸介版: 10000元

订购电话: 010-60343812、010-60343813、400-600-8596、400-700-9383

电子邮箱: sales@chyxx.com

联 系 人: 刘老师

特别说明：本PDF目录为计算机程序生成，格式美观性可能有欠缺；实际报告排版规则、美
观。
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二、报告目录及图表目录

由智研咨询专家团队精心编制的《2024-2030年中国购物中心行业市场深度分析及未来趋势
预测报告》（以下简称《报告》）重磅发布，《报告》旨在从国家经济及产业发展的战略入
手，分析购物中心行业未来的市场走向，挖掘购物中心行业的发展潜力，预测购物中心行业
的发展前景，助力购物中心行业的高质量发展。
报告从2023年全国购物中心行业发展环境、上下游产业链、国内外基本情况、细分市场、
区域市场、竞争格局等角度，系统、客观的对我国购物中心行业发展运行进行了深度剖析，
展望2024年中国购物中心行业发展趋势。《报告》是系统分析2023年度中国购物中心行业
发展状况的著作，对于全面了解中国购物中心行业的发展状况、开展与购物中心行业发展相
关的学术研究和实践，具有重要的借鉴价值，可供从事购物中心行业相关的政府部门、科研
机构、产业企业等相关人员阅读参考。
购物中心是多种零售店铺、服务设施集中在一个建筑物内或一个区域内，向消费者提供综合
性服务的商业集合体。这种商业集合体内通常包含数十个甚至数百个服务场所，业态涵盖大
型综合超市、专业店、专卖店、饮食店、杂品店以及娱乐健身休闲场所等。
根据中国市场的实际情况，将购物中心分为社区型、市区型、城郊型三类；按照开发商背景
及经营管理模式分为物业型购物中心、百货公司型购物中心、连锁型购物中心三类；按照面
积可以分为巨型/超级购物中心（24万㎡以上）、大型购物中心（12--24万㎡）、中型购物
中心（6--12万㎡）、小型购物中心（2--6万㎡）。

购物中心是市场的主体，但同时，也不能简单的依靠市场这只手来实现这个产业的健康发展
。对于购物中心产业而言，优化资源配置还需要依托政策这只手。因为购物中心是实体零售
，线下消费的主渠道。
随着经济的快速发展和生活品质的不断提高，人们对周边生活环境设施的要求也越来越高。
在购物体验中，人们更多地关注购物中心的环境氛围，越来越多的社区购物中心、地区购物
中心、主题购物中心等商场模式出现在人们的生活中。
疫情让人们的消费观发生了变化，以往购物中心的高人流量、密集人群等优势被消费者所厌
恶，更多人选择线上购物，离线的购物和娱乐需求大幅减少。2022年我国购物中心开业数
量降至历史新低，开业数量为366个，较2021年，数量减少181个，同比下降33.09%，体量
减少1506万平方米，同比下降31.47%。
2022年我国购物中心开业项目及体量主要集中在华东地区，购物中心开业项目152个，开业
商业体量1391.3万平方；华南区购物中心开业项目65个，开业商业体量511.73万平方；华
中区购物中心开业项目58个，开业商业体量538.12万平方；西南区购物中心开业项目48个
，开业商业体量 437.7万平方。
从2022年我国购物中心新开业项目分布来看，高线级城市仍是商业主力市场，聚集度明显
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高于低线级城市。2022年我国商业准一线城市购物中心开业项目占20%；商业一线城市购
物中心开业项目占17%；商业二线城市购物中心开业项目占19%；商业三线城市购物中心开
业项目占17%；商业四线城市购物中心开业项目占12%；商业五线城市购物中心开业项目占
15%。
2022年我国半导体材料市场规模为1016.3亿元，其中半导体晶圆制造材料市场规模从2015
年的321.1亿元增长至2022年的670.3亿元；封装材料市场规模从2015年的267.7亿元增长至
2022年的462.9亿元。抛光垫作为晶圆制造材料产业细分之一，国内市场规模从2015年的7.
42亿元增长至2022年的15.48亿元。

（注：1、统计范围为全国368个城市（不含港澳台）管辖行政区内，商业建筑面积3万方及
以上在2022年开业的购物中心；2、统计数据包含新增开业项目及存量改造开业项目；3、
统计时间截止至2023年1月10日。）
上世纪九十年代，百货商场是人们购买高端商品的主要场所，具有“规模大、商品全”的特点
，业态除了涵盖服装、化妆品配饰、儿童用品、黄金珠宝、家电等外，还包括当时流行的娱
乐业态，如溜冰场、影院、游乐城等。九十年代，以深圳国贸、天虹百货为代表的百货业迅
速发展。同期外资零售业加快进入中国，我国购物中心行业竞争逐渐加剧。截止目前，我国
购物中心行业相关标杆企业有大连万达商业管理集团股份有限公司、上海世茂股份有限公司
、银座集团股份有限公司、文峰大世界连锁发展股份有限公司、居然之家新零售集团股份有
限公司、茂业商业股份有限公司、天虹数科商业股份有限公司、王府井集团股份有限公司等
等。

购物中心是商业品牌和线下渠道的集聚地，是兑现人民美好生活的桥头堡，更是繁荣城市商
业经济、改善基础设施和服务环境、提升流通循环效率和消费承载力的重要载体。
购物中心作为一种集购物、餐饮、娱乐等多功能于一体的综合性商业形态，给人们的购物、
休闲、娱乐带来了便利，改变了人们的消费习惯和生活方式。随着经济的发展和人民生活水
平的提高，我国购物中心行业迎来了快速的发展，成为城市商业发展的重要组成部分。但近
年来，消费者日益成熟的购物逻辑，例如比较购物、线上线下结合购物以及社交化购物体验
等需求，对线下购物中心提出了更高的要求。

《2024-2030年中国购物中心行业市场深度分析及未来趋势预测报告》内容丰富、数据翔实
、亮点纷呈。是智研咨询重要研究成果，是智研咨询引领行业变革、寄情行业、践行使命的
有力体现，更是购物中心领域从业者把脉行业不可或缺的重要工具。智研咨询已经形成一套
完整、立体的智库体系，多年来服务政府、企业、金融机构等，提供科技、咨询、教育、生
态、资本等服务。
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报告目录：

第1章 购物中心行业发展环境分析
1.1 购物中心行业宏观环境分析
1.1.1 商业营业用房投资现状
（1）商业营业用房供给分析
（2）商业营业用房销售分析
1.1.2 宏观环境分析
（1）中国GDP增长情况
（2）社会消费品零售额分析
（3）居民可支配收入和消费情况
1.1.3 社会环境分析
1.2 购物中心的分布分析
1.2.1 购物中心的面积分布分析
（1）购物中心面积总体分布
（2）开业购物中心面积区域分布
（3）开业购物中心体量TOP30城市分析
（4）开业项目体量对比分析
1.2.2 购物中心的数量分布分析
（1）购物中心总数与新开业数量
（2）全国新开业购物中心区域分布分析
（3）全国新开业购物中心城市分布分析
（4）全国新开业购物中心月度分布分析
1.2.3 购物中心空置情况分析
1.2.4 购物中心的分布趋势分析
1.3 购物中心的运营现状
1.3.1 品牌商关注新开业购物中心
1.3.2 典型商业项目销售业绩
1.3.3 购物中心发展趋势
（1）融合旅游文化元素于一体
（2）购物中心进入兼并收购元年
（3）社区型、卫星商城是购物中心调整方向
（4）中国购物中心进入存量调改期，上海最为集中

第2章 购物中心行业业态分布与规划设计分析
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2.1 购物中心的业态分析
2.1.1 购物中心的业态构成分析
（1）购物中心的业态构成
（2）新开业购物中心业态构成
（3）购物中心的业态构成特点
2.1.2 购物中心主/次力店分析
（1）主力店及次主力店的作用
（2）主力店及次主力店规模分析
（3）不同类型购物中心的主力店类型
2.1.3 购物中心零售业态分析
2.1.4 购物中心餐饮业态分析
2.1.5 购物中心娱乐休闲业态分析
2.1.6 购物中心的品牌分析
2.1.7 购物中心的业态布局分析
2.2 购物中心的业态组合
2.2.1 业态规划的基本原则
（1）定位优先的原则
（2）功能性选择是业态组合规划的基础
（3）业态的相关性是确保客流动线流畅、提升总体销售收益的重要途径
（4）长期租金回报能力（商家承租能力）评估是业态和品牌规划的前提
（5）空间资源的约束是业态规划过程中必须面对的课题
（6）业态组合是一个永远的动态过程
2.2.2 业态组合的比例控制
2.2.3 提高娱乐休闲业态的比例
2.2.4 各种业态间的客流联系
2.3 购物中心的次/主力店规划
2.3.1 租户在购物中心的功能角色划分
（1）是人流贡献型租户
（2）通常叫品牌引领型租户
（3）租金贡献型租户
（4）就是典型的面积消化型租户
（5）是综合功能型租户
（6）称为配套功能性租户
2.3.2 核心租户（主力店）的定义与特征
2.3.3 主力店和次主力店的标准
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2.3.4 次/主力店的选择
2.3.5 购物中心主力店和次主力店格局变化
（1）次主力店的聚客能力
（2）次主力店的适应性更强
2.4 购物中心的定位
2.4.1 目标市场定位
（1）目标区域定位应该因地制宜
（2）消费客群定位重在市场细分
2.4.2 主题特色定位
2.4.3 商业功能定位
2.4.4 商业规模定位
（1）购物中心规模与顾客疲劳程度
（2）购物中心规模与商圈买力
（3）购物中心规模与产品种类
2.4.5 运营模式定位
2.4.6 商业形象定位
2.5 购物中心的布局分析
2.5.1 空间布局分布
2.5.2 业态布局分析
（1）主力店应点状分布，最大限度带动人流
（2）餐饮与零售交错分布，增加客户消费需求
（3）主题店、目的性消费场所应在高层，引人流向上
2.6 购物中心的动线设计分析
2.6.1 水平动线设计分析
（1）水平动线设计
（2）水平动线设计应用及评价
2.6.2 垂直动线设计分析
2.6.3 购物中心动线设计原则

第3章 购物中心行业经营模式与运营策略分析
3.1 购物中心经营模式分析
3.1.1 纯销售模式分析
3.1.2 租售并举模式分析
3.1.3 纯物业经营模式分析
3.1.4 连锁摩尔模式分析
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3.2 购物中心租赁模式分析
3.2.1 购物中心租赁模式分析
（1）收取固定租金模式
（2）流水倒扣模式
（3）保底加流水倒扣模式
3.2.2 购物中心租赁模式现状
3.3 购物中心管理模式分析
3.3.1 购物中心管理模式分析
（1）自营管理模式分析
（2）委托管理模式分析
（3）顾问管理模式分析
3.3.2 购物中心管理模式现状
（1）购物中心管理“四个统一”
（2）购物中心管理十个原则
3.4 购物中心营销方式分析
3.4.1 文化营销
3.4.2 主题活动营销
3.4.3 节 日营销
3.4.4 明星营销
3.4.5 销售促进
3.4.6 购物中心营销的趋势
（1）创意主题营销
（2）文化娱乐体验的融合
（3）与移动互联网链接
（4）大数据时代的O2O

第4章 购物中心行业不同区域市场投资机会分析
4.1 一线城市购物中心投资机会分析
4.1.1 北京购物中心的投资机会分析
（1）北京购物中心投资环境分析
（2）北京购物中心投资建设分析
（3）北京购物中心投资机会分析
4.1.2 上海购物中心的投资机会分析
（1）上海购物中心投资环境分析
（2）上海购物中心投资建设分析
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（3）上海购物中心经营情况分析
（4）上海购物中心投资机会分析
4.1.3 深圳购物中心的投资机会分析
（1）深圳购物中心投资环境分析
（2）深圳购物中心投资建设分析
（3）深圳购物中心投资机会分析
4.1.4 广州购物中心的投资机会分析
（1）广州购物中心投资环境分析
（2）广州购物中心投资建设分析
（3）广州购物中心投资机会分析
4.2 二线城市购物中心投资机会分析
4.2.1 武汉购物中心的投资机会分析
（1）武汉购物中心投资环境分析
（2）武汉购物中心投资建设分析
（3）武汉购物中心投资机会分析
4.2.2 重庆购物中心的投资机会分析
（1）重庆购物中心投资环境分析
（2）重庆购物中心投资建设分析
（3）重庆购物中心投资机会分析
4.2.3 成都购物中心的投资机会分析
（1）成都购物中心投资环境分析
（2）成都购物中心投资建设分析
（3）成都购物中心投资机会分析
4.3 三四线城市购物中心的投资机会分析
4.3.1 三四线城市购物中心开发主力
（1）购物中心开发第一、二阵营主要集中在一二线城市
（2）零售运营企业在三四线城市购物中心开发上相对专业地产商具有资金及管理优势
（3）三四线城市购物中心以超市、百货业态为主力店为区域零售运营企业奠定一体化优势
4.3.2 三四线城市购物中心开发SWOT分析
4.3.3 三四线城市购物中心投资机会
（1）三四线城市购物中心数量提升空间巨大
（2）三四线城市购物中心发展空间大

第5章 购物中心行业标杆投资/运营企业分析
5.1 购物中心投资/运营开发商分析
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5.1.1 大连万达商业管理集团股份有限公司分析
（1）企业发展简况分析
（2）企业总体经营状况分析
（3）企业购物中心的开发分析
（4）企业购物中心项目经营状况分析
（5）企业购物中心开发的优劣势分析
（6）企业其他发展动向分析
5.1.2 华润置地有限公司分析
（1）企业发展简况分析
（2）企业总体经营情况分析
（3）企业购物中心的开发分析
（4）企业购物中心项目经营状况分析
（5）企业购物中心开发的优劣势分析
5.1.3 上海世茂股份有限公司分析
（1）企业发展简况分析
（2）企业总体经营情况分析
（3）企业购物中心的开发分析
（4）企业购物中心项目经营状况分析
（5）企业购物中心开发的优劣势分析
5.1.4 武汉南国置业股份有限公司分析
（1）企业发展简况分析
（2）企业总体经营情况分析
（3）企业购物中心的开发分析
（4）企业购物中心项目经营状况分析
（5）企业购物中心开发的优劣势分析
5.1.5 金融街控股股份有限公司分析
（1）企业发展简况分析
（2）企业总体经营情况分析
（3）企业购物中心的开发分析
（4）企业购物中心项目经营状况分析
（5）企业购物中心开发的优劣势分析
5.1.6 广州富力地产股份有限公司分析
（1）企业发展简况分析
（2）企业总体经营情况分析
（3）企业购物中心的开发分析
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（4）企业购物中心项目经营状况分析
（5）企业购物中心开发的优劣势分析
（6）企业其他发展动向分析
5.2 购物中心投资/运营零售商分析
5.2.1 银座集团股份有限公司分析
（1）企业发展简况分析
（2）企业总体经营情况分析
（3）企业购物中心的开发分析
（4）企业购物中心业务经营状况分析
（5）企业购物中心开发的优劣势分析
5.2.2 文峰大世界连锁发展股份有限公司分析
（1）企业发展简况分析
（2）企业总体经营情况分析
（3）企业购物中心的开发分析
（4）企业购物中心业务经营状况分析
（5）企业购物中心开发的优劣势分析
5.2.3 武汉中商集团股份有限公司分析
（1）企业发展简况分析
（2）企业总体经营情况分析
（3）企业购物中心的开发及经营分析
（4）企业购物中心业务经营状况分析
（5）企业购物中心开发的优劣势分析
5.2.4 茂业商业股份有限公司分析
（1）企业发展简况分析
（2）企业总体经营情况分析
（3）企业购物中心的开发分析
（4）企业购物中心业务经营状况分析
（5）企业购物中心开发的优劣势分析
5.2.5 深圳天虹商场股份有限公司分析
（1）企业发展简况分析
（2）企业总体经营情况分析
（3）企业购物中心的开发分析
（4）企业购物中心业务经营情况分析
（5）企业购物中心开发的优劣势分析
5.2.6 王府井集团股份有限公司
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（1）企业发展简况分析
（2）企业总体经营情况分析
（3）企业购物中心的开发分析
（4）企业购物中心业务经营情况分析
（5）企业购物中心开发的优劣势分析

第6章 购物中心行业发展趋势与前景分析
6.1 购物中心行业发展前景预测
6.1.1 购物中心行业存在的问题
（1）整体经济形势导致零售业发展放缓
（2）电子商务的冲击
（3）融资模式单一
（4）同质化问题严重
（5）缺乏专业人才
6.1.2 购物中心行业发展的对策
（1）突出购物中心的特色，主题化和差异化
（2）加速引进和培养购物中心治理的专业人才
（3）政府部分对购物中心的发展必须进行规划
6.1.3 购物中心行业的发展前景
（1）新开项目聚集三四线城市，蕴藏更大商机
（2）新兴餐饮品牌在购物中心有着更大的发展
6.2 购物中心行业发展趋势预判
6.2.1 购物中心未来发展整体趋势
6.2.2 按位置分不同类型购物中心发展趋势
（1）都市型购物中心发展趋势分析
（2）区域型购物中心发展趋势分析
（3）社区型购物中心发展趋势分析
（4）奥特莱斯型购物中心发展趋势分析
6.2.3 购物中心行业经营发展趋势
（1）经营主题化、差异化
（2）营运百货店化、精细化

图表目录：部分
图表1：我国购物中心存量建筑面积
图表2：我国购物中心开业购物中心面积区域分布
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图表3：我国购物中心开业项目体量对比
图表4：我国大型购物中心数量走势
图表5：我国购物中心年增数量情况
图表6：我国购物中心销售金额走势
图表7：我国开业购物中心区域分布
图表8：我国开业购物中心城市类型分布
图表9：我国一二线城市购物中心平均空置率
图表10：我国新开业购物中心TOP100细分体验业态占比
更多图表见正文⋯⋯
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